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Türkiye’de Yerel Bağışçılık Çalıştayı
Dünyada ve Türkiye’de son yıllarda hızlı bir değişim ve gelişim sürecine giren sivil toplumun ihtiyaçları her geçen gün artmakta, ülkemizde ekonomik kalkınma alanında önemli gelişmeler yaşansa da bölgesel eşitsizlikler devam etmektedir. Kalkınma süreçlerinin sürdürülebilirliği güçlü ve kendi kendine yetebilen yerel kapasitelere mümkün olmaktadır. 
6 Aralık’ta düzenlenen Türkiye’de Yerel Bağışçılık Çalıştayında yerel bağışçılık, yerel kalkınma ve sivil toplum gelişimi arasındaki bağlantı masaya yatırıldı.  Bu analizin canlandırdığı tartışmalarla yerel bağışçılığın Türkiye’de sivil toplumun gelişimi için sunabileceği katkılar değerlendirildi. 
Panel oturumunda uzmanların sunumları katılımcıları bu konularda düşünmeye davet etti ve ardından Barry Knight’ın kolaylaştırıcılığında yürütülen grup çalışması ile akıllarda beliren bu düşünceler tartışmaya açıldı. Grup çalışmalarında yerel bağışçılığın sivil toplum paydaşlarına katkıları ve yerel bağışçılığın gelişimini destekleme programın nasıl uygulanabileceği değerlendirildi. TÜSEV, katılımcılardan gelen görüş ve öneriler doğrultusunda önümüzdeki yıllarda uygulamaya koyacağı bağışçılığı geliştirme programının stratejisine şekil vermektedir.  

Panel Oturumu

TÜSEV Genel Sekreteri Başak Ersen’in moderasyonunda yürütülen panel oturumunda C.S. Mott Vakfı ve Aga Khan Vakfı’na danışmanlık yapan, “Yerel Bağışçılığın Önemi” kitabının yazarı Barry Knight, Türkiye’nin ilk bağışçılar vakfı Bolu Bağışçılar Vakfı Yönetim Kurulu Başkanı M. Şerafettin Erbayram ve Kalkınma Bakanlığı Bölgesel Gelişme ve Yapısal Uyum Genel Müdürü Nahit Bingöl yer aldılar. 
TÜSEV, Aga Khan ve C.S. Mott Vakıflarının Global Fund for Community Foundations (Bağışçılar Vakıfları için Küresel Fon) kuruluşunun desteği ile yürüttüğü danışma sürecinin sonucu olan Value of Community Philanthropy yayınının çevirisini Yerel Bağışçılığın Önemi başlığı ile Türkçeye kazandırdı. Yayında, farklı ülkelerde yerel bağışçılığı teşvik etme ve geliştirmenin yollarını birlikte keşfetmek için yerel gruplar, akademisyenler, sivil toplum çalışanları, hükümetlerarası kuruluşlar ile fon kuruluşlarının ortak çalışmaları ele anlınmıştır. Farklı kişi ve kuruluşların deneyimlerinin yanı sıra, bireylerin ‘bağışçı’ olarak katılımlarıyla gelişen yerel bağışçılığın sivil toplumun gelişiminde oynadığı role dikkat çekilmiştir. Sunumunda dünyanın üç farklı yerinde yürütülen danışma toplantılarının ürünü olan Yerel Bağışçılığın Önemi’nin sonuçlarından bahseden Barry Knight; yerel bağışçılığın önemi, farklı ülkelerdeki uygulamaları ve katkılarına dair örnekler verdi.  


Yerel Bağışçılığın Önemi yayınının hazırlanması, Türkiye’nin uluslararası kalkınma işbirliğinde yeni bir bağışçı olarak ortaya çıktığı ve yardımlarının hem miktarını, hem etkinliğini artırarak ulusal kapasitesini güçlendirmeye çalıştığı bir döneme denk gelmiştir. Buna ek olarak, Türkiye bugün gelir büyümesi ve ekonomik kalkınmada artan içsel ve bölgesel eşitsizliklerle yüz yüze gelmektedir. Çeşitli kalkınma kuruluşları bu tür bölgesel eşitsizlikleri gündemine almaya başlamıştır. Bu yüzden burada sunulan uluslararası deneyim ve tavsiyeler gerek Türkiye’nin uluslararası kalkınma yardım çabalarının kalitesini iyileştirmek, gerekse bölgesel kalkınma ve ülkedeki sivil toplumu geliştirme girişimlerini güçlendirmek için anlamlıdır. Kalkınma Bakanlığı Bölgesel Gelişme ve Yapısal Uyum Genel Müdürü Nahit Bingöl konuşmasında bu ilişkiden bahsetti. 
Deneyimler göstermektedir ki kalkınma sürecinin sürdürebilirliği güçlü ve kendi kendine yetebilen yerel kapasiteye dayanmaktadır. Küresel ve bölgesel yardım ortamını yeni aktörler ile genişletmek ve kalkınma sürecine iç yatırımları teşvik edecek verimli araçlar geliştirmek kalkınma çalışmalarındaki sürdürebilirliğin temelini oluşturmaktadır. Bu eksende yapılan çalışmalara örnek oluşturan Bolu Bağışçılar Vakfı’nın deneyimini vakfın yönetim kurulu başkanı Şerafettin Erbayram katılımcılarla paylaştı. 

Başak Ersen

TÜSEV,  tarih boyunca çeşitli şekillerde var olan yerel bağışçılığın Türkiye’de insani gelişimi ilerletmek ve sivil toplumu güçlendirmek için önemli bir potansiyel taşıdığını düşünmektedir. TÜSEV Sosyal Yatırım Programı ile 2006 yılından bu yana, yeni yöntemleri tanıtarak ve kamu, özel ve gönüllü sektör temsilcilerini bağışçılığı kolaylaştıracak yeni mekanizmaları keşfetmeleri için biraraya getirerek STK’lara kaynak akışını artırmaya çalışmaktadır. Bu uzun soluklu girişimden edinilen deneyimden yola çıkarak TÜSEV, C.S. Mott ve Türk Filantropi Vakıflarlarından aldığı destekle 2011 yılında Türkiye’de Bağışçılık Altyapısını Geliştirme Projesini uygulamaya başlamıştır. 
Projenin amacı kurumsal bağışçılığı ve bağış kültürünü teşvik etmek ve bağış altyapısını güçlendirmektir. Proje bilgi paylaşımından savunuculuğa, teknik destekten iyi uygulamaların araştırılmasına kadar geniş bir yelpazedeki faaliyetleri içermektedir. Projenin en önemli ayağını bağışçılar vakfı modelinin tanıtılması, bu konuda farkındalık ve sahiplenmenin teşvik edilmesi oluşturmaktadır.

Türkiye’de ilk bağışçılar vakfı, Bolu Bağışçılar Vakfı (BBV) adı ile 2008 yılında Bolu’da kurulmuştur. Bolu uygulamasını örnek alarak, TÜSEV Türkiye’nin diğer il ve ilçelerinde yurttaşların biraraya gelerek bağıçılar vakfı kurmalarının önünü açmak için bir dizi toplantı düzenlemektedir. Türkiye’de bağışçılar vakfı daha yeni oluşan bir hareket olsa bile gelecek vaat etmekte ve kamu, özel ve gönüllü sektörün olduğu kadar uluslararası topluluğun da ilgisini çekmeye devam etmektedir.
Nahit Bingöl: Türkiye’de Yerel Bağışçılığın Gelişimi ve Önemi
Yerel kalkınmanın Avrupa Birliği ve OECD ülkeleri için taşıdığı önemden bahsederek sözlerine başlayan Nahit Bingöl, bu organizasyonların “kalkınma” stratejisini belirleyen üç kavram - kapsayıcı kalkınma, sürdürülebilir kalkınma, ve akıllı kalkınma- olduğunu belirtti. Bu kavramlardan kapsayıcı kalkınmanın Bakanlık tarafından, özellikle benimsendiğini belirtti.  

Özellikle 2000li yılların ortasından beri Doğu ve Güneydoğu bölgeleriyle diğer bölgeler arasındaki gelişmişlik farklarını indirgemeyi hedef alan bölgesel kalkınma planları da bu çerçevede önem taşımaktadır. Sınırları belirli olan bir alanı veya bölgeyi kendi başına bir varlık olarak görüp, o bölgenin sosyal konularda da ilerlemesini sağlayacak şekilde rekabetçiliğini artırmak, bölgesel kalkınmanın en önemli elementlerinden bir olarak görülmektedir. Bölgesel kalkınma politikası dahilinde de belirlenen hedeflere katkı sağlayacak fikirlerin artması için çalışılmaktadır. Bölgesel Değişim Yüksek Kurulu ve bu yapıyı gözetleyen Bölgesel Yönetişim Komitesi’nin kurulması hedefler doğrultusunda atılan adımlardan bir tanesi olarak gösterilmekte,  ayrıca Kalkınma Ajanslarının rolü ve katkıları da ayrı bir önem arz etmektedir.
Nahit Bingöl, yukarıdan aşağıya bir kalkınma modelinin yerine, aşağıdan yukarıya yöntemin öncelikli olduğunu belirterek sözlerine devam etti. Atılacak adımlar dahilinde tabandan tavana kalkınmanın tavandan tabana kalkınmayla paralel gitmesi gerektiğini sözlerine ekledi. Tabandan tavana felsefinde ülke insanı için destek mekanizmalarını kurmak, onları çevrelerinde etkin destek sağlayacak duruma getirmek, ve aralarındaki bağı kuvvetlendirmek yatmaktadır. Hem kurumların hem de bölge insanın “kalkınma” kavramını benzer bir dille anlatmasının yanı sıra; bu kişi ve kurumların yerel kalkınma için ortak hedefler doğrultusunda bir araya gelmesi gerekmektedir. 

Kalkınmanın sırf kaynak aktarımıyla olamayacağının altını çizen Bingöl, destek vermeye hazır kanalları harekete geçirmede de yerel bağışçılığın önemli bir potansiyel taşıdığını belirtti. Yerel bağışçılıkla beraber ortak paydaların bulunması, kişilerin ve kurumların kaynaklara olan erişiminin kolaylaştırılması bölgesel kalkınma amaçlarından bir tanesidir. Bölgelerdeki kaynakların ortak hedefler doğrultusunda kanalize edilmesi verimliliğin arttırılmasına yardımcı olabilir.

Şerafettin Erbayram: Bir Model Olarak Bolu Bağışçılar Vakfı

Bolu Bağışçılar Vakfı Yönetim Kurulu Başkanı M. Şerafettin Erbayram Türkiye’nin ilk bağışçı vakfı olan Bolu Bağışçılar Vakfı ve model hakkında katılımcılarla deneyimlerini paylaştı. Bolu’nun yakın geçmişinden kısaca bahseden Erbayram, ilde İzzet Baysal Vakfı tarafından yapılan eserlerin Boluluları etkilediğini ve hayırseverliğe teşvik ettiğini belirtti. İzzet Baysal Vakfı tarafından Bolu’da yapılan 140 eser yaklaşık olarak 320 milyon Türk Lirasına tekabül ediyor. 

Sloganı “Yaşam seviyesi yükselmiş bir Bolu, sizlerin de mutlu olacağınız bir Bolu” olan Bolu Bağışçılar Vakfı (BBV), Haldun Taşman, M. Şerafettin Erbayram, ve Uğur Tunçok’un önderliğinde, Ahmet Baysal’ın destekleri ile, toplumdan aldığını topluma geri vermek isteyen 32 bağışçı tarafından 2008 yılında kurulmuştur.
Vakfın kuruluş süreci Haldun Taşman’ın, Boluluların vakıf anavarlığı için yapacakları katkının dört katını vereceğini bildirmesi üzerine hız kazandı, böylece 32 bağışçının 7 bin lira bağış yaparak oluşturdukları anavarlık, bu eşleştirme ile yaklaşık 1.200.000 TL’ye ulaştı. Erbayram, Haldun Taşman’ın  BBV’nin kurulması aşamasında lokomotif rolünü üstlendiğini belirtti. 
Vakfın Bolu’nun problemlerinin Bolulular tarafından çözümlendirilmesi gerektiğine inanıyor. Bu nedenle vakıf, halkı Bolu için birlikte hareket etmeye, destek bekleyen proje fikirlerini sunmaya ve onların tıkandığı noktalarda önlerini açmaya çalışıyor. Vakıf, Bolu halkının en fazla önemsediği sorunları öğrenmek için yürüttüğü araştırma sonucunda gençler arasında üniversite öğrenimine katılım oranının düşüklüğünü tespit etti ve bunun ardından yapılan analiz de okul öncesi eğitimin yaygın olmamasından dolayı gençlerin daha sonraki eğitim hayatlarında başarıyı yakalayamadıkları görüldü. Farklı kurumlar ve kişiler ile istişare ettikten sonra Boluluların katkılarıyla okul öncesi eğitimin kalitesini arttıran bir anaokul ve kreş binası inşa edildi. Okulun anaokul bölümü 120 öğrenci, kreşi 32 öğrenci kapasitesine sahip. Okul öncesi eğitim merkezi, Bolu Bağışçılar Vakfı’nın halkın her kesimi tarafından sorun olarak görünen konular üzerine attığı adımlar için örnek gösteriliyor.
Erbayram tarafından, aşağıdan yukarıya kalkınma modelinin, halkın ve bölgenin isteklerini dinleyerek proje geliştirmenin önemi vurgulandı. BBV ayrıca iyi yönetişim konusunda da örnek teşkil ediyor; internet siteleri ve kampanyalar sayesinde daha fazla Bolu’luya ulaşılıyor ve yürütülen projeler halka anlatılabiliyor. 

Barry Knight: Bağışçılar Vakfı Yaratmak
Konuşmasına Türkiye’deki ortamın kalkınma için elverişli olduğunu belirterek başlayan Barry Knight, sözlerine bağışçılar vakfı modelini tanımlamayarak devam etti: Bağışçılar vakıfları yerel insanların ortak gayeleri doğrultusunda kaynaklarını paylaşarak birbirine yardım etmelerini amaçlar. Bu model, bütün dünya coğrafyalarında ve kültürlerinde bulunan, evrensel dinler ve gelenekler tarafından teşvik edilen bir modeldir. 
Dünya dinamiklerinin sürekli değişmesi bağışçılar modeli için de önemli gelişmeleri beraberinde getirmektedir. İnsanların sosyal politikalarda daha fazla rol oynaması, küresel ve yerel arasındaki bağlantının artması, büyük bağışçılar yerine küçük bağışçıların artması, insanların yaptıkları bağışları takip etmeleri, bağışçılar vakfı modelinin gelişmesini sağlamaktadır. İstatistiklere bakılacak olursa, halkın her kesiminin sahipleneceği bir kalkınma modeli sunan bağışçılar vakfı modelinin sayısında 2000-2010 yılları arasında büyük bir artış görülmektedir. 

Konuşmasına Susan Wilkinson’ın bağışçılık konusunda söylediği  “Bağışçılık herkesi zarardan korumayı amaçlar, sadece zengin kesmi değil” sözleriyle devam eden Knight, bağışçılar vakfı modelinin “ben” kavramı değil “biz” kavramı üzerine inşa edildiğini belirtti. Bağışçılar vakfı yerel ihtiyaçları ve talepleri temsil ettiği, toplumların tabanında yeşerdiği ve farklı çerçevelerde uygulanabileceği için önemli bir model olarak gösterilmektedir.
Uygulandığı bölgeye göre değişiklik gösterebilen bağışçılar vakfı modelinin ortak özellikleri de bulunmaktadır. Bağışçılar vakıfları,

· Organize ve yapılandırılmış,

· Devletler veya yerel yönetim tarafından yönetilmeyen,
· Birebir yerel insanlar tarafından idare edilen,

· Kendi kaynaklarını kullanan ve bunu yaparken de kendi insanını güçlendiren,

Katılımcı ve eşit bir toplum yaratmayı amaçlayankuruluşlardır. Mısır’dan Gana’ya, Mozambik’ten Kenya’ya, farklı formlarda hayat bulan bağışçılar vakfı modeli, bulundukları toplumun düşünce sistemlerini değiştirip, daha katılımcı bir ortam hazırlayarak demokrasi adına adımlar atmaktadır. Bu model aynı zamanda toplumların inşasında birinci rolü oynayacak olan genç nüfusu da kalkınma süreçlerine dahil etmeyi amaçlamaktadır. 
Bağışçılar Vakıfları için Küresel Fon (Global Fund for Community Foundations) tarafından yapılan araştırmalara göre bağışçılar vakfı modeli hakkında aşağıdaki sonuçlara ulaşmak mümkün:

· En önemli etken olarak güven: ilişkilerin kurulması, sosyal kapitalin toplanması, insanların modeli sahiplenmesinde “güven” tabiri önem teşkil etmekte,

· Büyük bağışçılar yerel güveni sağlamakta fazla başarılı olamamakta,

· Büyük bağışçılar yerel güveni sağlama konusunu önemsememekte,

· Sanılanın aksine küçük bağışlar büyük etki sağlayabilmektedir. 

Bağışçılar Vakfı modelinin geniş kitlelerce anlaşılması ve yayılması hususunda gözetilecek tavsiyeler bulunmaktadır. Modeli yayarken; dikkatli ve organik oluşum sergilemesine, aceleci ve fazla kaynak aktarımının olmamasına, planlama içerisinde sakin ilerlenmesine, yerel ihtiyaçlar tarafından yönlendirilmesine, TÜSEV gibi kurumlarla beraber altyapının geliştirilmesine, ve uygun iklimin yaratılmasına özen gösterilmelidir. Türkiye özelinde ise, geleneksel ve modern kalkınma sistemlerinin harmanlanması, sosyal kaynakların birleştirilmesi, teşvik edici atılımlarda bulunulması, bağlantı ağlarının güçlendirilmesi, ve halkın dinleyeceği lider özellikli insanların sürece dahil edilmesi önemli sonuçlar doğuracaktır.
Çalışma Atölyesi

Barry Knight moderatörlüğünde yapılan çalışma atölyesinde, yerel bağışçılık ve bağışçılar vakfı modeli üzerine grup tartışmaları yapıldı. Katılımcılar soruları küçük tartışma grubunda ele aldıktan sonra tüm salonla görüşlerini paylaştılar. 
· Yerel bağışçılığın geliştirilmesi programında kimlerle işbirliği yapılabilir?

· Destek programını başlamadan önce pilot bölgeler belirlenmeli ve pilot bölgenin özellikleri anlaşılmaya çalışılmalı.

· Pilot bölgede bir ekosistem haritasının çizilmesi ve halkın ihtiyaçlarının doğru şekilde analiz edilmesi gerekmektedir. Bu ekosistemin taşıyıcı unsurları da bireyler, şirketler, bağış yapan kurumlar, STK’lar, eğitim kurumları ve kamu birimleri olmalıdır.

· Ekosisteme bağlı olarak hedef gruplar belirlenmelidir.

· Bu hareket içerisinde liderlik rolü oynayabilecek ve paydaşları etrafında toplayabilecek güvenilir kişilere ulaşılmalı

· Bölgesinin gelişimini önemseyen sivil gruplar bu hareket içinde çekirdek kadroyu oluşturmalı ve her kesimi temsil edecek şekilde kapsayıcı olmalı. 
· Yeniliğe, bilgi paylaşımına ve dayanışmaya açık olan; diğer paydaşlarla iyi ilişkileri olan ve çevresini kolaylıkla mobilize edebilecek kişilere öncelik verilmeli. 
· Sadece şehrin ileri gelenleri ve herkesin aşina olduğu hayırseverleri hedef alma kolaylığına kaçılmamalı, tüm profillerden kişilerin destekçi olabileceği unutulmamalı. 
· Gidilecek bölgelerde kamu birimlerine bilgilendirme yapılmalı, medya süreçlere dahil edilmeli.
· TÜSEV ekibi, bağışçılar vakfı modelini geliştirirken nelere dikkat etmelidir?
· Bütün ülkede çalışmalar yapılmadan önce pilot iller seçilmeli.
· Bu illerin seçimi için kriterler geliştirilmeli. 
· Pilot illerin dinamiklerini anlamak için farklı araçlar kullanarak (anket, vs.) veri havuzu oluşturulmalı. 
· Pilot illerde liderlik rolünü üstlenecek kişiler bulunmalı.

· Aşağıdan yukarıya kalkınma yaklaşımı yaygınlaştırılmalı ve yerel kalkınma çalışmalarına halkın dahil edilmesine yönelik çalışmalar yapılmalı.

· Hayırseverlik ve bağışçılık kavramları arasındaki farklar iyi anlatılmalı.

· Seçilen illerde ilgi gösteren bağışçılara yerel bağışçılık konusunda eğitimler verilmeli.
· Bu süreçte destek verecek kurumlar belirlenmeli.
· Yerel kuruluşlarla işbirliği yapılmalı. 
· TÜSEV’in bu süreçte ne gibi destek vereceği açıklanmalıdır.

Çalışma Atölyesi Katılımcıları

Çalışma Atölyesi aşağıda belirtilen katılımcıların görüş ve yorumlarıyla gerçekleşmiştir.

Ali Eser – Türk Eğitim Vakıfları Dayanışma Konseyi
Anıl Çalcalı – Mahalle Afet Gönüllüleri Vakfı  

Anja-Nadine Koenig – İstanbul Policy Center

Aylin Gezgüç – Koç Holding

Aynur Kolbay – Türkiye Bilim Merkezleri Vakfı

Aysu Erdoğdu – Girişim Fabrikası

Ayşe Gökçe Bor – Interaction Design

Ayşe Üstünel Yırcalı – Türkiye Ekonomik ve Sosyal Etüdler Vakfı
Ayşegül Ekmekci – TÜSEV 

Ayten Leyla Sağlamtimur – STGM Adana Yerel Destek Merkezi

Batuhan Aydagül – Eğitim Reformu Girişimi

Belma Beyaz – STGM

Berna Çağatay – Türkiye Eğitim Gönüllüleri Vakfı
Burcu Kiriş – Kültür Bilincini Geliştirme Vakfı

Danayi Palakoğlu –RUMVADER

Didem Ünsür – Gündem Çocuk Derneği

Engür Rutkay – Endeavor Derneği

Erdal Kiraz – Coca Cola

Erkan Demir – Uluslararası Af Örgütü

Evrim Çoksöyler – TÜSEV 

Filiz Bikmen

Galip Kapusuz – Deniz Feneri Derneği

Gökçe Tüylüoğlu – Açık Toplum Vakfı

Güneş İngin – Koç Üniversitesi

Güneş Yıldırım – TEMA

Hacer Itır Övül – Şeffaflık Derneği

Halil Mete Yapıcı – Kanserli Çocuklara Umut Vakfı

Hanzade Germiyanoğlu- STGM İstanbul

Hazan Avcı – Güven Vakfı

İhsan Karataylı – Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfı

İnanç Mısırlıoğlu – TÜSEV 

James Halliday – Koç Üniversitesi

Liana Varon - TÜSEV

Mehru Aygül – TACSO

Mehmet Gündoğdu – Bolu Bağışçılar Vakfı

Mesut Şenol

Mine Yıldız Günay – Türkiye Eğitim Vakfı

Namık Ceylanoğlu – TÜSEV 

Neşe Can Hürtürk – Sokak Çocuklarını Koruma Derneği
Neşe Erdilek – Tarlabaşı Toplumunu Destekleme Derneği

Nilgün Yazıcı – Anadolu Grubu

Nurdan Şahin – Kültür Bilincini Geliştirme Vakfı

Özlem Yalçınkaya – Açık Toplum Vakfı

Pelin Kara – Koruncuk

Pınar Özyürek – Koç Üniversitesi

Pınar Tülay Abbasoğlu – TEMA

Sanem Ülker – Türkiye Bilim Merkezleri Vakfı

Sanem Yükselsoy – Koç Üniversitesi Mezunlar Derneği

Seçil Kınay – Vehbi Koç Vakfı

Selçuk Erden 
Selim Güven – Anadolu Eğitim ve Sosyal Yardım Vakfı

Semanur Karaman – TÜSEV

Sevda Kılıçalp – TÜSEV 

Selda Gündüz – Yıldız Teknik Üniversitesi
Serhan Karataş – Young Society Initiative

Serpil Gündüz – Yıldız Teknik Üniversitesi

Sunay Demircan – Sivil Toplum Uzmanı

Suzan Bayazıt – Türkiye Eğitim Gönüllüleri Vakfı

Şerife Şimşek – Türkiye Devlet Hastaneleri ve Hastalara Yardım Vakfı

Uğur Gülderer – Genç Hayat Vakfı

Umut Erol Şenol – İnnovasyon Merkezi

Ülkü Başkaragöz – Tüvana Okuma İstekli Çocuk Eğitim Vakfı

Zerrin Koyunsağan – Sabancı Vakfı

Zuhal Kılınç – Bolu Bağışçılar Vakfı

Zuhal Ön – Lösemili Çocuklar Vakfı
Arslan Uzun – Tümder

Servet Harunoğlu – Hisar Anadolu Destek Derneği 

�
�
Türkiye’de Yerel Bağışçılık�
�
�
�
TÜSEV, 6 Aralık 2012�
�















Barry Knight tarafından hazırlanan Yerel Bağışçılığın Önemi yayınına � HYPERLINK "http://www.tusev.org.tr/userfiles/image/YerelBagisciliginOnemi.pdf" ��buradan� ulaşabilirsiniz.





Bolu Bağışçılar Vakfı ile ilgili daha fazla bilgi için TÜSEV tarafından hazırlanan � HYPERLINK "http://www.tusev.org.tr/userfiles/image/BBV%20Analizi_TUSEV%20web.pdf" �Bolu Bağışçılar Vakfı Analizi: Yerel Kalkınma İçin Örnek Bir İşbirliği ve Örgütlenme Modeli� raporunu inceleyebilirsiniz.





TÜSEV’in Bağışçılar Vakfı modelini destekleme amacıyla başlattığı Destekleme Programı ile ilgili daha fazla bilgiye � HYPERLINK "http://www.tusev.org.tr/userfiles/image/BagiscilarVakfiModeliniDesteklemeProgramiHakkinda.pdf" �buradan� ulaşabilirsiniz.











