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Social Venture Partners (SVP) Nedir?

Tiirkge'ye “Sosyal Yatirnm Ortaklar1” olarak c¢evrilebilecek SVP, bireysel bagis¢ilart ve
sivil toplum kuruluslarin1 yerelde bir araya getiren bir tiir bagiscilar vakfidir'. SVP,
bireysel bagislarin etkisini artirmak i¢in bagislart bir havuzda topluyor ve bu havuz
sayesinde bolgelerinde sosyal degisim yaratma potansiyeline sahip olarak gordiikleri
STK’lara hibe veriyorlar. S6z konusu hibeler ve danismanlik hizmetleriyle bu STK’larin
kapasitelerinin gelistirilmesini amagliyorlar.

Ik olarak 1997°de Seattle’da kurulan SVP zaman iginde biiyiimiis ve kiiresel dlgekte
yayginlagmig. Glniimiizde ABD, Kanada, Cin, Japonya, Kore, Hindistan ve
Avustralya’ya yayilmis toplam 38 sehirde 3.000 ortaga sahip. SVP, 1997’den beri
600’den fazla STK’ya 53 milyon dolar1 agkin hibe vermis.

Burada SVP’nin temsilcisi oldugu yatirim filantropisi ile geleneksel filantropi arasindaki
farki da aciklamak gerekir?:

Yatirim Filantropisi Geleneksel Filantropi

Fonlama birkag yil siirer. Hibe siiresi 1 yildir.

Fon verenler ¢ikt1 odakli “yatirim” yapar. Fon verenler teklif odakli hibe verirler.
Finansal yatirim, iliskinin baslangicidir, Hibe tahsisi iliskinin sonudur. Sonrasinda
Sonrasinda 6l¢gme-degerlendirme icin raporlama disinda herhangi bir iletisim
diizenli iletisim devam eder. gerceklesmez.

STK’nin kapasitesi gelistikce fonun 6lgegi  Hibe tahsisi, kaynak tiikenince veya belli
yavas yavas kiigtliir. bir tarihte sona erer.

Fonlama, yonetim giderleri i¢in kapasite Hibe, belirli bir program veya hizmet i¢in
gelistirme bileseni ile esglidiimlii verilir. verilir.

Konferansin Amaci

Her yil diizenlenen Social Venture Partners (SVP) Filantropi konferansinin amaci; tiim
diinyadaki SVP ortaklarmi ve onlarin gelistirmek ic¢in yatirnm yaptiklarnn STK’lari
(investee) bir araya getirmek, fikir aligverisi igin ortam saglayip sinerji yaratmak. Bu yil
konferansta 300’e yakin katilimci vardi.

Oturumlarda, SVP’lerin kendi kapasitelerini gelistirmek tizere; biiylimek, sosyal etkiyi
artirmak, fon yaratmak, bagis¢i-¢alisan iliskileri gibi konular hakkinda sunumlar yapildi.

! Bagiseilar Vakfi: Sinirlar1 belli bir bolgede, yurttaglarin refahini arttirmak, giincel ve uzun vadeli
ihtiyaglarini karsilamak amaciyla birgok bagis¢idan fon toplayan; bunlar1 kaynak havuzunda bilestirerek
anavarlik olusturan, kar amaci giitmeyen kuruluslarin inisiyatiflerini hibe tahsisi yoluyla destekleyen,
bagiscilara 6zel hizmetler sunan ve yerel liderlik faaliyetleri yiirtiten kuruluslardir. (Bagis¢ilar Vakfi
Modelini Destekleme Programi, TUSEV), Cevrimigi: http://goo.gl/LFyVh5

2 SVP, “SVP in a Box, a Guide to Starting and Building an SVP”, 2009.


http://www.socialventurepartners.org/

Etkiyi Biiyiitmek (Scaling Impact)

Konferansta oncelikle, kii¢iik Olgekli STK’larin toplumdaki etkisini artirmak i¢in

dlgeklerini biiyiitmeye yonelik neler yapabilecekleri tartisildi. Olgegi biiyiitmekten kasit;

diger sehirlerde sube agmak, kurumun proje sayisini, insan kaynagini artirmak ve
toplumda daha genis kitlelere ulasmak gibi i¢inde yasadigimiz topluma sunacagimiz
faydanin yayginlastirilmasi. Bu konuda en ¢ok dile getirilen 6neriler sunlar oldu:

e Kurumun biiylimeye hazir olup olmadigini1 degerlendirmek,

e Mevcut projelerin etkisinin Ol¢iilmesi igin veri toplamak (rastlantisal kontrolli
deneyler -randomized controlled trial- kullanilabilir), gerekiyorsa digsaridan bagimsiz
bir degerlendirme kurulusuna etki analizi yaptirmak, sonuca goére etkinin nasil
artirtlacagini planlamak,

e Net hedefler belirlemek (etki, ulasilacak kitle, stirdiiriilebilirlik vb.),

e Bagiscilarin kurumda bir potansiyel gorebilmesi i¢in fon yaratmak amaciyla dnce
kuruma yatirim yapmak (altyapi, insan kaynagi vb. i¢in),

o 1ldeal gelir birlesimini olusturmak. Sadece bir fona bagh kalmaktan ziyade
siirdiiriilebilirlik icin gelir getirici faaliyetler + kamu fonlar1 + 6zel fonlarla ideal bir
finansman yapis1 olusturabilmek,

e Biiyiirken farkli alanlara dagilmamak, oncelikli olarak yiiriiyen projeleri biiyiitmek,
onlarla baglantili gelir saglamak,

e Bagiscilarla iletisim kurmak, onlar1 dinlemek,

e Siirekli olarak kapasite gelistirmek,

e Kurumsal hafiza i¢in 6ncelikle bir basar1 plan1 belirlemek (kat edilen mesafeyi ve
gelecekteki hedefleri gérebilmek igin planlama yapmak),

e Biiyiimeye direnen yonetim varsa degistirmek veya yoneticilere mentorluk vermek.
(Yonetimi degistirmek kadar degisimi yonetmek de 6nemli!)

e Yonetim kurulu ile ¢alisanlar1 aym perspektifte bulusturmak,

e Kurumda tek bir yildiz oyuncu olmasindansa takim calismasi olmasi (biiyiirken
yetenek ve isbirligi 6nemli),

e Diger STK’larla yapilan isbirliklerinde saghkl iletisim kurmak, (Piyasadaki fonlar
kisith oldugu igin iyi yonetildigi takdirde isbirlikleri faydali olabilir. Bilgi-deneyim
paylasimi ve her kurumun sadece iizerine diiseni yapmasi isbirliklerini saglikl kilar.)

e Gerekiyorsa biiyiirken rekabet etmemek i¢in partner olarak rakip kurulusu se¢mek,

e Toplumun onde gelen isimlerinin (is insani, sanat¢1 vb.) destegini kazanmak ve
bunu itici gii¢ olarak kullanmak.

Bir Iyi Uygulama Ornegi: College Forward

ABD’de her yil 21 milyon iiniversite 6grencisinden %44,5’1 yani 9 milyon &grenci
egitimini tamamlayamadan tiiniversiteyi terk ediyor. ABD halkina maliyeti 4,5 milyar
dolar olan bu sorunu dnlemek i¢in kurulan College Forward, liseden itibaren genglere
burs ve mentorluk hizmeti sagliyor. Mentorluk; iiniversiteye giris smavi (SAT) ve
ogrencilerin iiniversitedeki basarisi i¢in 6zel ders verilmesi gibi faaliyetleri kapsiyor.
College Forward, ogrencilerin okula devam etme oranmi artiran bu mentorluk
programini, isbirligi yaptiklar1 iiniversitelere Ogretip baska iiniversitelerle ¢alismaya
baslayarak etki alanmi biiyiitiiyor. Programdan faydalanan oOgrencilerin %90’1 bir
tiniversiteye kayit yaptirdigi ve %90’ 1inin devamlilik gosterdigi gozleniyor.



BiiyiimeKk i¢in ne yaptilar?

e 10 sehirde sube actilar. Her sehirde sube agsalar bile yeterince gence
ulagsamayacaklarin1 diistinerek siirdiiriilebilirlik i¢in liniversiteler gibi kendi kendine
yetebilen partnerler edindiler.

e Teknolojiye ve dlgme degerlendirmeye yatirim yaptilar.

e Ogrencilerle goriiserek onlarmn bilgilerini olusturduklari veri tabanina aktardilar. Bu
veri tabanini igbirligi yaptiklari tiniversitelere ticret karsiligi acarak fon yarattilar.

e College Forward’in Biiyiime hedefleri soyle; 2016’ya dek 10,000 Ogrenciye
ulasmis olmak, eyalet ve ulusal bazda subeler agmak, 2020’ye dek kazandiklar
gelirler (earned income) sayesinde kendi kendisine yeter hale gelmek.

ABD’de biiyiimek igin STK’lar kamu fonlarindan da yararlanabiliyorlar. Ornegin
koruyucu aile sistemindeki ¢ocuklar i¢in ¢alisan bir STK, kamu fonu sayesinde daha
fazla ¢ocuga ulasma imkani bulabiliyor. Tiirkiye’de baz1 bakanliklar kisith kamu fonlari
sagliyor ancak STK’lar i¢in asil kaynak AB fonlarindan geliyor. Tiirkiye’de STK’larin
biiyliyebilmesi i¢in sadece fon bulmay1 degil yukarida sayilanlarin tamamini goz 6niinde
bulundurmalar1 faydali olur.

Fon Yaratma “Sanatr”

STK’larin ortak derdi fon yaratma konusu da Social Venture Partners (SVP)
konferansinda tartisilan bir bagska konuydu. Fon yaratmak icin STK yoneticilerinin ve
caliganlarinin dogru sorular1 sormasi gerekiyor. Bu sekilde en basta onceliklerin,
isbirligi yapilacak kurumlari ve konunun belirlenmesi gerekiyor.

Oncelikleri Belirlemek:

e Yatirnm ve fon Oncelikleri neye gore belirleniyor; var olan fonlara goére mi?
Gelistirilmek istenen fikre gére mi?

e Fonu alip uygulamay gerceklestiremezsek ne olur?

e Giivenilirligimizi ve hesap verebilirligimizi koruyabilir miyiz?

e Bu fon kurumumuzun misyon ve vizyonuyla uyumlu mu?

Tiim bu sorular1 yanitladiktan sonra geriye uygun stratejiyi belirlemek kaliyor.

Konu Se¢imi:

e Bagiscilarin taleplerini iyi dinlemek 6nemli.

e Fon yaratmak sanattir! Projeye kisisel ve duygusal yaklasmak, bagis¢1 ile empati
kurmak fark yaratir.

Projeler ve faaliyetler i¢in finansman bulmak her kurum ve proje i¢in farkli icerikte bir
caba gerektiriyor. Ama genel olarak dogru sorular1 sormak hedefe bir adim daha
yaklagtiriyor.

Tiirkiye’de bireysel bagisciligi tesvik eden bir vergi sistemi bulunmuyor, dolayisiyla
STK’larin bireylerden kaynak gelistirme konusunda ¢ok deneyimli degiller. Genelde



sirketlerin KSS faaliyetleri sinirli oldugundan, STK’larin fon yaratmak ig¢in Tirkiye
disindaki kaynaklara bakmalar1 faydali olabilir®.

Kurumsal Filantropi mi? Ortak Deger Yaratmak mi1?

Deloitte’ten Bill Eggers ve Paul Macmillan tarafindan kaleme alinan The Solution
Revolution; adli kitapta; kamu-ozel sektor, STK’lar ve sosyal girisimlerin toplumun en
biiyiik sorunlarina ¢dziim tiretebilmek i¢in ekip olarak ¢alismalar1 oneriliyor.

Konferansin konusmacilarindan biri olan Eggers; ag¢lik, iklim degisikligi, alt yap1
eksikligi vb. toplumsal problemlerin ¢6ziimiinde finansal kisitlar ve politik agmazlar
nedeniyle devletlerin yetersiz kaldigin1 ve daha isbirlik¢i ve iiretken bir ekonomik
sisteme ihtiyag duyuldugunu belirtti.

ABD’de vergi sistemi hem bireylere hem de sirketlere bagista bulunduklari miktari
vergiden diisme imkani sunuyor. Bunun i¢in bireysel bagiscilik ve sirketlerin kurumsal
sosyal sorumluluk (KSS) faaliyetleri olduk¢a gelismis. ABD’de, sirketlerin STK’larla
isbirligi halinde galigmalar1 yeni yeni geligsen bir durum. Gerek SVP ortaklarna gerekse
de genel olarak diger STK’larin destekgilerine bakinca bireysel bagiscilarin ¢ogunlukta
oldugunu goriiyoruz. Bu nedenle Eggers; sirketler KSS faaliyetlerinin 6tesinde topluma
katki ve biiyiik toplumsal sorunlarin ¢6ziimii i¢in STK’lar ve kamu ile birlikte ¢aligmay1
icsellestirmeli diyor. Bu ¢oziim devriminin; ¢okuluslu sirketler, onlarin tedarikgileri,
degisim yaratan vatandaslar ve yatirimcilar tarafindan kurulan platformlar, zincir
sirketler, bireysel bagislar gibi is modellerini kullanarak, bulut, mobil teknolojilerin ve
sosyal medyanin nimetlerinden faydalanilarak gerceklestirilebilecegi belirtiliyor.

Bu oneriler, 2011 yilinda ilk defa Michael Porter ve Mark Kramer tarafindan kullanilan
“ortak deger yaratma” (Creating Shared Value) konseptine benzerligiyle dikkat ¢ekiyor.

KSS’nin bir adim 6tesi “ortak deger yaratma” konseptinin 6zel sektdrde yeni bir trend
olarak karsimiza ¢iktigini goriiyoruz. Bu konsept; “bir sirketin rekabetini artiran politika
ve uygulamalarin ayni zamanda i¢inde bulundugu toplumun ekonomik ve sosyal olarak
kalkinmasima da 6nayak olmasi” anlamma geliyor.* Bir nevi kazan-kazan durumu. Coca
Cola’nin hem kendi iiretimlerinde kullandigi su miktarmi kontrol etmek hem de
Afrika’daki temiz suya ulasim sorununa g¢are olabilmek i¢in 2006 yilinda gelistirilen su
aritma cihazina yatirim yapip prototipin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasiyla Afrika’da
1,6 milyon kisiye temiz su ulastirmasi, ortak deger yaratmaya bir 6rnek olarak verilebilir.
Peki bildigimiz anlamiyla kurumsal filantropi zamanla yerini ortak deger yaratmaya
birakiyor mu? Aslinda her ikisine de ihtiyag var’, Tiirkiye’de de fark yaratmak icin
KSS’nin yani sira “ortak deger yaratma” modeli benimsenmeli.

¥ New York merkezli Turkish Philanhtropy Funds Operasyon Direktérii Senay Ataselim Yilmaz ile yapilan
yliz yiize gériismeden alintilanmustir.

* Porter, Kramer, “Creating Shared Value”, Harvard Business Review, https://hbr.org/2011/01/the-big-idea-
creating-shared-value

® Ataselim Yilmaz Senay, “Is Corporate Philanthropy Dead as We Know It, or Should It Be?”
http://www.huffingtonpost.com/senay-ataselimyilmaz/is-corporate-philanthropy-dead_b_4158382.html



Sosyal Etkiyi Artirmak

STK’larin ¢alismalariyla yarattiklar1 sosyal etkiyi artirmanin yollarindan biri de yarisma
diizenlemek. Konferansta, iyi uygulama 6rnegi olarak; ¢okuluslu sirketler, vakiflar ve
hiikiimetlerle birlikte ¢alisarak sosyal girisimcilik yarigmalar1 diizenleyen Verb bir sunum
yaptt. Kendisi de bir sosyal girisim olan Verb’iin en biiyiik markasi; kanserle savagan ve
hastalara iicretsiz destek sunan LIVESTRONG Vakfi’nin bizim de Austin’deki 6diil
torenine katilma firsati buldugumuz the BigC yarismasi. Yarismada kanserle savas i¢in
iirlinler, hastalarin hayat kalitesini artiran mobil uygulamalar {ireten sosyal girisimciler
yarigiyor. Verb’iin CEO’su Suzi Sosa, sunumunda STK’larin diizenledikleri yarigmalarin,
sosyal etkilerini artirmadaki faydasini anlatti.

Yarismalarin Faydalar:

e Yarigmalarin ve odiillerin giicii, yeni girisimcileri gekmek ve sosyal etkiyi artirmak
icin kullaniliyor.

o Ozel sektér, hiikiimetler ve STK lar bu stratejiyi; inovasyonu gelistirmek, ilgili
caligsanlar1 mentor veya jiiri olarak isin icerisine ¢ekmek ve paydaslarin farkindaligini
artirmak amaciyla kullaniyor.

¢ Yarismalar inovasyon portfdyii olusturmak i¢in de uygun goriiliiyor.

e Baska bir projeye katilim saglamayacak iinlii isimler isin i¢inde rekabet, 6diil gibi
daha medyatik ve dikkat ¢ekici unsurlar olunca davetlere icabet edebiliyorlar.

e Medyanin dikkatini ¢ekerek toplumda farkindalik yaratmak i¢in yarismalar uygun bir
ortam sagliyor.

e Paydas ve bagisc1 bagliligi/katilimi i¢in eglenceli ve ilgi ¢ekici bir firsat yaratiyor.

Suzi Sosa; sadece birinci segilene 6diil verilen, bir yil yapilan ve devami gelmeyen
yarismalarin ¢ok faydasi olmadigini belirtti. Onun yerine daha ufak miktarlarda birgok
kisiye verilen odiillerin oldugu yarigmalarin her yil yapilmasinin inovasyon ekosistemi
olusturmak icin daha yararli oldugunu ifade etti. Ayrica nakit para 6diilliniin tek basina
cogu zaman yarardan ¢ok zarar verdigini Odiliin danigmanlik hizmeti ile birlikte
verilmesi gerektigini vurguladi.

Son olarak sosyal etkiyi artiran diger etmenler; yapilan projenin/faaliyetin kamuoyunda
goriiniirliigli, niifuzlu/saygin goniilliiler, dogru goniillii lideri, biiylik ¢apli bagislar ve
performans odakli filantropi profesyonelleri olarak sayilabilir.

Ozetle, ABD’de kurumsal filantropi konusunda sirketler ve STK lar arasinda isbirlikleri
kurulmasi heniiz yeni ama hizla kesfedilen bir alan. Tirkiye’de, vergi sisteminin
ABD’deki kadar elverisli olmamasi nedeniyle bireysel bagislar yaygin ve kayith degil.
Uciincii sektdriin gelismesi icin finansman konusunda mevzuatin tesvik edici olmasi
onem tagiyor. Bireysel bagislarin vergi sisteminde tesvik edilmesi durumunda Tiirkiye’de
de SVP gibi filantropi alaninda calisan aktorlerin yayginlagsmasi topluma arti deger
katacaktir.
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