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Bundan 100 yil 6nce bankaci ve avukat Frederick H. Goff kisa zamanda hizla yayilacak ve gliniimize
kadar ulasacak yaratici bir fikir buldu. Cleveland’in tim bagiscilari bagislarini tek bir fonda
toplayacaklar, bu fondan elde edilen gelirler toplum liderleri tarafindan sehrin gelistirmek ve burada
yasayanlarin yasam Kkalitesini arttirmak igin kullanilacakti. Bu fikirden 2 Ocak 1914’te Turkiye'de
“bagiscilar vakfi” olarak kullandigimiz ilk “community foundation” olan Cleveland Vakfi dogdu. Birkag
hafta icinde vakif sehirde yasayanlarin birbirilerine ve sehrine yaklasimini degistirmeye basladi. 5 yil
sonunda bu vakif modeli basta Sikago, Boston, Milwaukee, Minneapolis ve Buffalo basta olmak lizere
diger Amerikan sehirlerine yayildi.

Buglin bagiscilar vakfi kiiresel bir hareket haline gelmis durumda. Su anda diinyada 52 ulkede
1800’den fazla bagiscilar vakfi bulunuyor. Bunlarin %75’i son 25 yil igerisinde olusturulmus. Hepsi
birlikte ele alindiginda gecen yil verdikleri hibelerin degeri 5 milyar dolara yaklasiyor. Bagiscilar
vakiflari disaridan gelen fonlardan daha cok yerel kaynaklara dayaniyor. Sorunlari dogrudan kendileri
¢6zmeye talip olmak yerine taban aktivizmini destekleyerek yurttaslarin sivil topluma katilimini
guiclendiriyorlar.t
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ilk bagiscilar vakfi kuruldu Diinyada tespit edilen bagisci vakfi sayisi Son 25 yilda kurulan bagis¢i vakiflarinin orani

$4,985,306,722

Tum bagisci vakiflarinin gegen yil yaptiklari hibe tutari

Bu kiresel hareketin 100. yil kutlamasi modelin dogdugu yer olan Cleveland’da Council Foundations
organizasyonu ve Mott Vakfi katkilariyla 19-22 Ekim 2014’te gerceklestirildi. 70’i ABD disindan gelen
1500’den fazla katihmcinin yer aldigi konferansta belli bir bolgede, o bdlgenin gelisimi icin yapilan
bagisciligin dnemi, ulastigi boyutlar, etkisi ve gelecegi tartisildi. iste konferansin konusmacisi olan
bagisci vakiflari liderlerinden alintilar.

! Diinyada bagiscilar vakiflarinin durumu ile ilgi veriler icin www.communityfoudnationatlas.org, vakiflarin
basari hikayeleri icin http://cf100.mott.org/ arastirma sitelerine bakabilirsiniz.



http://www.communityfoudnationatlas.org/
http://cf100.mott.org/

Bagiscilar vakiflarinin tek misyonu hibe vermek olamaz.
Sadece maddi sermayeyi degil sosyal, etik, entelektiiel ve
itibarla ilgili sermayeyi de harekete gecirebilmeleriler.
Hibe verme islevinin étesine gegebilmek icin bagis¢ilar
vakiflarinin planlari sunlara dayanmali:

e Bagis¢i vakiflari o yerde yasayanlarin her birinin
“geleneklerime saygi duyuluyor ve katkilarim takdir
ediliyor” sekilde hissetmesini saglamali.

e Bagis¢i vakiflari sadece kaynaklarin degil ayni
zamanda degerlerin de koruyucusu olmali.

e Badis¢i vakiflari yasadidi yer icin birseyler yapmak
isteyen insanlarin kamu yasamina katilmasina
yardimci olmali.

Jim Joseph e Bagdis¢i vakiflari sosyal sermayeyi giiven insa etmek
Duke Universitesi icin kullanmali.

Fred Blackwell Sandra Vargas
San Francisco Vakfi Minneapolis Vakfi

Bundan 50 yil sonra bagiscilar vakfinizin nasil anilmasini istersiniz?

Toplumda yarattigimiz etki ile Cesur bir sekilde yerel liderligi Vakfimiz, kentlilerle birlikte
anilmak isteriz. Her ne kadar kucaklayan, baskalarinin girmek déniismeye devam edecek.
toplumda ihtiyaglarr gidermek istemedigi konulari glindeme Ama her zaman giigsiize ses

gibi bir gérevimiz varsa da tasiyan, hizmet ettigi toplulugun vermeye, kamusal yasamdan
vakfimiz vizyoner davranmak ve  degerlerinin savunucusu olan, kopanlari tekrar diyaloga dahil
hedefledigi etkiyi yarattigindan  sinirlari zorlayan bir vakif olarak etmeye, kolaylastirici rolii
emin olmak zorundadir. bilinmek isteriz. oynamaya devam edecediz.

Bugiiniin degisen diinyasina bagiscilar vakiflari nasil uyum saglayabilir?

Degisimden korkmadan Birlikte calistigimiz topluluklar Birlikte calistigimiz topluluklari
degisimi kucaklayarak ve bunu icin 6nemli konulara daha iyi anlamali ve onlari
kurumun tiim bilesenlerine odaklanmali ve riskleri nasil yaptigimiz islere daha fazla
entegre ederek hayatta ybnetecegimizi bilmeliyiz. katmanin yollarini birlikte

kalabiliriz. kesfetmeliyiz.
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Bilgi devrimi taslari yerinden oynatiyor ve yepyeni bir diizen
yaratiyor. Gelecegin demokrasisi haber alma ve verme
tizerinden sekillenecekse ve haber artik online olarak alinip
veriliyorsa bizlerin gérevi herkesin internete erisimini
saglamak ve bilgi teknolojileri icin bir fon tabani gelistirmek
olmall. Ciinkii gii¢lii bir toplum bilgili toplumdur.
Bilgilendirilmemis bireyler toplum yasamina
katilmayacaklardir.

Bagiscilar vakfi sadece kendi hikayelerini anlatmak icin
iletisim kurmamali, iletisimin amaci bireyleri dinlemek ve
bazen +Google 6rnedinde oldugu gibi onlara yapmak
istedigini yapma alani taniyarak katilimlarini arttirmaktir.
Bagiscilar vakiflari éncelikle kendileri bilgi teknolojileri
kullanma konusunda kendilerini egitmeli, sonra toplumun
erisimini ve becerilerini gliclendirmeyi hedeflemeli.

Bagdis¢ilar vakiflari bulunduklari bélge ¢apinda bir déniisiim
yaratmaya ¢alisirken ¢ok gesitli kuruluslari ve projeleri
destekliyorlar; bu da onlarin yarattidi etkiyi ve toplumdaki
degisimi élgmelerini zorlastiriyor.

Stratejik 6grenmeye dayali degerlendirme sistemli ve dinamik
bir siiregtir. Toplamis olmak igin veri toplamayi degil verileri
anlamayi ve bunlardan hareket noktalari belirlemeyi
gerektirir. Veri toplama belli bir plana oturtulmalidir.
Degerlendirmeler paydaslarla birlikte tasarlandigi,
uygulandigi ve yorumlandigi zaman basariya ulasir. Elde
edilen bulgularin en sonda degil siireg ilerledik¢e paydaslarla
paylasiimasi gerekir. Bunun hikayesini anlatmak bile insanlari
ise katmanin bir yoludur.

Degerlendirme siirecinin miimkiin oldugunca katilimci olmasi
gerekir. Kimlerin dahil edilecegi 6nemli bir sorudur. Toplum
adina kimlerin konusacagi, kimin temsiliyet kabiliyeti oldugu
iyi anlasiimalidir.

Degerlendirmenin bir amaci olmalidir. Ne 6grenmek
istedigimizi paydaslarimizia birlikte tartisarak karar
vermeliyiz.

Degerlendirmenin amaci yeni strateji gelistirmeden énce veya
var olan stratejideki bosluklari anlamak icin bakilacak verileri
toplamak olabilir. Vakif ilerleme olup olmadigini gérmek igin
yaratilan sonuglari takip etmek isteyebilir. Bazi programlarin
neden iyi gitmedigini ve hedeflerin tutmadigini anlamak ve
iyilestirme yapmak da degerlendirmenin amaci olabilir. Son
olarak vakiflar neden olduklari toplam etkiyi bilmek
isteyebilirler.

Vakiflar dederlendirmenin kapsamini belirlerken birincisi
amaci belirlemeli ikincisi eldeki kaynaklara bakmalidir.
Dederlendirme cok pahali bir is olabilir. iki vakfin biraraya
gelerek bir degerlendirme uzmani ile ¢alistiklari érnekler
vardir.



Carrie Pickett-Erway
Kalamazoo Community Foundation

vy

Biz vakfimizda “performans miikemmelligi” modeli
uyguluyoruz. Bu modelin ana bilesenleri stratejik planlama,
kaliteyi iyilestirme ve ekibin profesyonel gelisiminden
olusuyor. Is siireclerimize bakiyoruz ve bunlari siirekli
gelistirmeye ¢alisiyoruz.

Modelimizin temelinde miisterilerimiz yer aliyor ki bizim iigin
miisteriler hibe tahsisi yaptigimiz kuruluslardir. Bunlari
tanimak ve ihtiyaglarini anlamak kurulusun basarisi ve
modelin oturmasi icin son derece 6nemli. Bu temelle bir
stratejik plan gelistiriyor, uygulamaya koyuyor, bireysel
hedefler koyuyor, bunlari éi¢tiyor, egitim aliyoruz ve skor
kartlarimizi her yil ceyreginde yénetim kuruluna sunuyoruz.
Modelimizde geribildirimin 6nemli bir yeri var. Hedeflerin net
olmasi, ekibin gliclendirilmesi ve daha iyi hale nasil
gelebileceginin séylenmesi gerekiyor.

Her etkinligimizden sonra bir araya gelip hem ekip hem
bireysel bazda neyi iyi yaptigimizi ve neyi daha iyi hale
getirebilecegimizi konusuyoruz.
Miisterilerimiz/yararlanicilarimizin sesini daha iyi duyabilmek
icin anketler, miilakatlar, focus grup goériismeleri yapiyoruz. O
kadar ¢ok onlara déniip soru soruyoruz ki. Sikilabileceklerini
diisiinebilirsiniz ama onlar fikirlerinin alinmasindan memnun
olduklarini séyliiyorlar.

Degerlendirme igin disaridan uzmanlarla ¢alisiyoruz ve
katiimci yéntemler kullaniyoruz. Dederlendirme uzmani
sadece faaliyetleri izlemiyor, aktif olarak tiim etkinliklere
katiliyor ve projelerin bitmesini bitmeden gézlemlerini
paylasarak bize miidahale etme ve iyilestirme sansi taniyor.

Vakfimizda “adaptive learning” denilen ¢evremizi dinledigimiz,
bir takim uygulamalari test ettigimiz ve inovasyon
yarattigimiz, sonra bunlari degerlendirdigimiz ve
degerlendirmenin bulgularindan dersler ¢ikardigimiz, son
olarak da program planlarini gerekli sekilde degistirdigimiz bir
model uyguluyoruz.

Farkli programlar icin farkh degerlendirme yéntemleri
kullaniyoruz. Risk altindaki orta okul égrencilerinin okulu
birakmalarini 6nlemek igin uygulanan programda disaridan
gelen ama program 6grenme partneri olarak konumlandirilan
uzmanlarla ¢alistik. Uzmanlar, 6grencilerin gelisimini 6.8. ve
10. sinifta izlediler. Bulgularin siirekli olarak paylasiimasi
islemekte olan 3 yillik programda degisiklik yapabilmemizi
sagladi. Badiscilarin bir araya gelip 6nemli bir konuyu
fonladiklari programin etkisinin élgiilmesinde ise vakfimizin
konumuna, badis¢ilarin katilimina, is modeline, hibe tahsinin
etkisine, baska badis¢ilari cekebilme giiciine baktik. Her iki
degerlendirme de programlari iyilestirmemiz igin ¢ok énemli
6grenme firsatlari sagladi.



