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Program hedefleri 

Bağışçıların  

• toplumsal ihtiyaçlar hakkında farkındalıklarını 

arttırmak,  

• bağış stratejisi oluşturmalarına yardımcı olmak, 

• ihtiyaç duydukları bilgi kaynaklarını sağlamak,  

• onları alanda çalışan kuruluşlarla buluşturmak  

için STK çalışanlarının profesyonel gelişimine 

katkıda bulunmak, böylece alanın 

güçlendirilmesine ve filantropi altyapısı geliştirme 

stratejisine destek olmak 

 



Programın sundukları 

• yarım günlük çalışma toplantıları ve seminerlere 

• 4 katılımcıya uluslararası eğitime katılma bursu 

• uluslararası uzmanlarla birebir çalışma  

• TÜSEV-Değişim için Bağış rehber serisini 

kullanabilir hale gelme 

• yasal ve vergisel düzenlemeler hakkında 

kapsamlı bilgi edinme 

• degisimicinbagis.org sitesinde yazılarını 

yayımlama 

• Türkiye’de filantropi üzerinde oluşturulan ilk 

profesyonel ağın parçası olma 



Program ekibi 

S. Sevda Kılıçalp, sosyal girişimcilik ve filantropiyi geliştirme 

projelerinden sorumlu olduğu TÜSEV Sosyal Yatırım Programının 

direktörüdür. Bireysel Bağışçılık, Vakıfların Hibe Programların ve 

Şirketlerin Topluma Katkı Programları için Rehberler dizisinin ve 

filantropi.org blogunun yazarıdır.  

Lisans eğitimini Marmara Üniversitesi, Siyaset Bilimi ve 

Uluslararası İlişkiler Bölümünde tamamlamış, Bologna 

Üniversitesi’nden Filantropi ve Sosyal Girişimcilik yüksek lisans 

derecesini almıştır. Şu anda Filantropi Çalışmaları alanında 

İndiana Üniversitesi’nde doktora yapmaktadır.   

2003 yılından bu yana kültür-sanat (Hangar), kültürlerarası 

öğrenme (Koine ve ReIdomeneo), gençlik (Aegee), kadınların 

güçlendirilmesi (KAGİDER), insani yardım (Diakonie), afet 

yönetimi (Hayata Destek), uluslararası işbirliği (COSPE), filantropi 

geliştirme ve sivil toplum araştırmaları (TÜSEV, İndiana Üniv., 

Bologna Üniv.) gibi alanlarda sivil toplum kuruluşu ve 

üniversitelerle projeler yürütmüştür.  

Hibe programı tasarımı ve yönetimi, izleme-değerlendirme, 

kurumsal kapasite ölçümleme ve kapasite geliştirme, stratejik 

planlama, proje döngüsü yönetimi ve filantropi danışmanlığı 

alanlarında ulusal ve uluslararası deneyime sahiptir. 

Sevda Kılıçalp 

Program Direktörü 



Program ekibi 

TÜSEV, Değişim için Bağış Proje Koordinatörü, Burcu Uzer, Bilkent 

Üniversitesi’nde lisans eğitimini tamamladıktan sonra George 

Washington Üniversitesi’nde yüksek lisans derecesini aldı.  

Merkezi Washington, DC’de bulunan, New York, Panama ve 

Boston’da araştırma merkezleri ve müzeleri olan bir eğitim, sanat ve 

araştırma kuruluşu, Smithsonian Institution’da önce Kültürel 

Programlar, Program Asistanı sonra Özel Etkinlikler Koordinatörlüğü 

olarak çalışan Burcu, halkla ilişkiler, bireysel ve kurumsal bağışçılar, 

protokol ve enstitünün kalkınması dahilindeki projelerde uzmanlaştı.  

On yıllık bir aradan sonra 2012 yılında Türkiye’ye döndü. Birleşmiş 

Milletler Kalkınma Programı’nda iletişim konusunda çalıştı ve 

Fongogo, kitle destek platformunun kuruluş aşamasında danışmanlık 

yaptı.  

Üniversite yıllarından itibaren gönüllülük yapan Burcu, 1999 Düzce 

depremi sonrası lise öğrencilerine mentörluk, Washington, DC’de 

yaşlı ve sosyal desteği yetersiz kişilere yiyecek servisi gibi projelerde 

yer alırken uzun süre Ashoka merkez ve Ashoka Türkiye’de de 

gönüllü projelere dahil oldu.  
Burcu Uzer 

Proje Koordinatörü 



Program ekibi 

Ayşegül Ekmekci, New York'ta bulunan CUNY Baruch 

College'da Ekonomi ve Siyaset Bilimi üzerine çift anadal 

yaptıktan sonra London School of Economics and Political 

Science'ta Uluslararası İlişkiler yüksek lisansı yapmıştır.  

Yüksek lisans döneminde Gana'da mikro finans projesinde 

gönüllü olarak çalıştıktan sonra bir süre New York'ta yenilikçi 

politikalar üretmeyi amaçlayan The Agenda Project adlı sivil 

toplum kuruluşunda çalışmıştır. 

 2012 yılında TÜSEV ekibine katılan Ayşegül Ekmekci, Sosyal 

Yatırım Programı kapsamında Proje Asistanı olarak çalışmakta 

olup sosyal girişim modelleri, filantropi ve sosyal girişimcilikteki 

yeni yaklaşım ve yöntemler üzerine odaklanmakta, ekosistemin 

gelişimine yönelik bilgilendirme, araştırma ve ağ kurma 

faaliyetlerine destek olmaktadır  

 

Ayşegül Ekmekci 

Proje Asistanı 



Katılımcı profili 

• En az 3 yıldır bir STK’da 

çalışan 

• Filantropi ile ilgili uzmanlığı 

olan 

• Filantropinin gelişimini 

önemseyen ve bunun için 

gerekli olan bilgi ve 

becerilerini bir üst seviyeye 

taşımak isteyen 

• Proje yöneticisi, program 

yöneticisi, kaynak geliştirme 

yöneticileri 

2014 Katılımcıları 

Aynur Çetinkaya  

Betül Selcen Özer   

Deniz Gürel Karataş  

Leyli Doğanaz  

Seda Müderrisoğlu Öztürk  

Nergis Aydın Uzun  

Nevin Küçük  

Öznur Akkaya  

Pervin Hazan Atalay  

Pınar Özyürek  



Seminer konuları 

Değişim Teorisi  

Yarattığı etkiyi arttırmak veya iyileştirmek isteyen, etki 

değerlendirmesi yapmaya başlamayı düşünen, kurumsal stratejisini 

netleştirmeyi planlayan kuruluşların güttükleri temel amaca 

ulaşabilmek için atmaları gereken adımları nasıl belirleyebilirler ve 

günlük faaliyetlerinin misyonlarına bulunacağı katkıyı nasıl 

haritalandırabilirler? 

 

Şirketlerle Çalışma ve Şirketlerin Topluma Katkı Programları 

Şirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk çalışmalarının bir parçası 

olarak yürüttükleri, çalışan gönüllüğü, sosyal proje, ürün desteği, 

amaç bazlı pazarlama, hibe desteği gibi  etkili topluma katkı araç, 

teknik ve kaynakları nelerdir? Şirketlerin hibe program stratejisi 

tasarlamasına nasıl yardımcı olabiliriz? STK’lar ve şirketler 

arasında etkili işbirliklerinin esasları nelerdir?  

 



Seminer konuları 

Bireysel Bağışçılık  

Bağıçşıları belli bir vizyon doğrultusunda bağış yapmaya nasıl 

yönlendirebiliriz? Uzun vadeli bir bağış planı oluşturmanın adımları 

nelerdir? Bağışçıların kaynakları ve vizyonları ile uyuşan destek 

yöntem ve türlerini nasıl belirleyebilir ve önerebiliriz?   

 

Vakıfların Hibe Programları 

Bir vakıf bünyesinde hibe programı oluşturmanın aşamaları 

nelerdir? Bunun için hangi kaynaklar gerekli? Hibe program 

stratejisi nasıl oluşturulur?  

 

Bağışçılığı İlgilendiren Yasal ve Vergisel Düzenlemeler  

Bağışçılığı ilgilendiren yasal ve vergisel düzenlemeler nelerdir? 

Bireysel ve kurumsal bağışçılara bu karmaşık ve teknik konuyu 

nasıl açık ve anlaşılır bir şekilde aktarabiliriz?   

 



Seminer konuları 

 

Bağışçı Yönetimi  

Bağışçıların mali destek vermenin ötesinde diğer kaynakları, 

bağlantıları, uzmanlıkları ve deneyimleri ile STK’lara daha fazla 

angaje olmasını nasıl sağlayabiliriz? Hem bağışçının talep ve 

ihtiyaçlarını karşılarken hem de kuruluşun misyonu ve çalışma 

ilkelerinden sapmadan etkili programlar ve doğru iletişimi nasıl 

kurabiliriz?  

 

Bağışçılıkta Kolektif Yöntemler  

Dünyada giving circle, kitle kaynak araçları gibi bağışçıları ve 

projeleri  bir araya getiren çeşitli  yenilikçi modelleler neler? Bunları 

Türkiye’de nasıl yaşama geçirebiliriz?  

 

 

 



Seminer konuları 

 

Sosyal Yatırım  

Finansal yatırım prensipleri ve araçlarının, bağışçılık ve sosyal 

yatırım amacıyla kullanılması olarak tanımlanan girişim temelli 

sosyal yatırım nasıl uygulanır? Türkiye’de bu uygulamanın 

yaygınlaştırılması için neler gerekli? 

 

İzleme ve Değerlendirme  

Projelerin uygulanması sayesinde sistem üzerindeki değişikliklere 

ne derece katkısı olduğu ve projenin kamuda ne kadar ses 

getirdiğini nasıl ölçebiliriz? Bu etkiyi ölçmek neden önemli?   

  

 

 

 

 



Katılımcılardan beklentiler 

• Toplantılara düzenli olarak katılma  

 Her ayın son salısı 

• Türkiye’de filantropiyi geliştirme stratejisinin 

diğer birlikte tasarlanması  

• Hibe programı oluşturmak isteyen şirket ve 

vakıflara rehberlik etme  

 



KONUK 
KONUŞMACILARIMIZ 



Bağışçı Bağlılığı ve Yönetimi 

Jason Franklin 

Bolder Giving 

Erhan Ongun 

Koruncuk Vafı 



Topluma Katkı Programları 

Aysun Sayın 

Boyner Holding 

Başak Ülgenalp 

Vodafone Türkiye 



Kolektif Bağışçılık 

Hülya Denizalp 

İmece Grubu, STGM, YAŞÖM 

Koray Dinçalp 

Biayda 


